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Carlos Ocaña es el director de Funcas desde 2011. Con anterioridad 
fue el Secretario de Estado de Hacienda y presupuestos (2006-11), 

Secretario General de Presupuestos (2004-6), economista senior de la 
International Energy Agency (1998-2002) y, durante la década de los 
90, ocupó otros cargos de responsabilidad en el el Tribunal de Defensa 

de la Competencia y en la Comisión del Sistema Eléctrico. 
 

Como profesor universitario ha impartido docencia en las 
Universidades Carlos III, Zaragoza y Northwestern en las áreas de 
economía de las organizaciones, economía de la empresa, economía 

industrial, microeconomía y regulación. Sus publicaciones incluyen 
artículos académicos (Operations Research, Journal of Banking and 

Finance, Energy Policy, International Journal of Regulation, Utilities 
Journal, Hacienda Pública Española, Investigaciones  Económicas, 
Journal of Business Finance and Accounting, Moneda y Crédito), así 

como una docena de libros y capítulos de libros, particularmente en las 
áreas de regulación, competencia y mercados energéticos, y una larga 

lista de artículos sobre economía española. 
 

Economista de formación, estudio en las universidad de Zaragoza, 
Autónoma de Barcelonaobtuvo D. y en la Kellogg School of 
Management de Northwestern University, donde obtuvo su Ph.D. 

Fulbright Fellow.  
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FORMACIÓN ACADÉMICA 

 
Ph.D. en  Managerial Economics and Decision Sciences 

Northwestern University. Kellogg Graduate School of 
Management (Illinois, USA). Septiembre 1989 

 
Licenciado en CC EE y Empresariales, sección empresariales. 

Universidad de Zaragoza. Junio 1982 

 
EXPERIENCIA DOCENTE 

 
Doctorado y Master:  

Economía de las organizaciones (doctorado uc3m, UZ y U 
Castellón),  

Organización Industrial (Doctorado y master uc3m),  
Economía de la regulación (Master ICAI, U de Comillas) 

Economía de la innovación (Master uc3m) 
Microeconomía (MBA, Northwestern),  

Microeconomía I (doctorado uc3m)  
Microeconomía II: Equilibrio general (doctorado uc3m) 

 
Grado: 

Economía de la empresa II (UZ) 

Economía de las organizaciones (uc3m) 
Microeconomía I y II (uc3m) 

Introducción a la economía (uc3m) 
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ACTIVIDAD PROFESIONAL 

 
Director General.  

Fundacion De Las Cajas De Ahorros (Funcas) 
Septiembre 2011- 

 
Secretario De Estado De Hacienda Y Presupuestos  

Ministerio De Economía Y Hacienda 
Marzo 2006-Junio 2011 

 
Secretario General De Presupuestos 

Ministerio De Economia Y Hacienda 
Abril 2004-Febrero 2006 

 

Profesor Visitante (Cátedra SAMCA de Competencia y 
Regulación) 

Universidad De Zaragoza 
Octubre 2002-Marzo 2003 

 
Economista Senior 

International Energy Agency (OCDE, Paris).  
Marzo 1998 –Sep 2002 

 
Subdirector de Desarrollo Regulatorio 

Comisión Del Sistema Eléctrico  
Julio 1995 – Febrero 98 

 
Subdirector General de Estudios 

Tribunal De Defensa De La Competencia  

1993-1994 
 

Profesor Titular Universidad  (Organización De Empresas) 
U. De Zaragoza (1989-1990) Y U. Carlos Iii De Madrid (1990-

1993) 
 

Lecturer Mba Program, Kellogg Graduate School Of Management   
Northwestern University Curso 1987 -1988            

 
CONSEJOS DE ADMINISTRACION 

 
SEPI (Sociedad Española de Participaciones Industriales), 2004-

2008 
Renfe, 2004-2006 y 2008-2011 

  



PUBLICACIONES 

 
A) Revistas Internacionales 

 

Comparison of the evolution of energy intensity in Spain and in 

the EU15. Why is Spain different? Energy Policy Volume 38, 

Issue 1, January 2010, Pages 639–645 (Con  M. Mendiluce y I. 

Pérez-Arriaga) 
 

Trends in the Management of regulation. International Journal of 
Regulation and Governance (3) 1, June 2003 

 
Security of Supply in Electricity Markets. Utilities Journal.  

FEB. 2002 (Con A. HARITON)  
 

Liquidity, Specific Assets and Investment: an Empirical Analysis”. 
Journal of Transnational Management Development 

Volumen: 5(2), 2000 (Con T. García Marco) 

 
The Effect of Bank Monitoring on the Investment Behavior of 

Spanish Firms.  Journal of Banking and Finance.vol: 24 1999 
(Con T. García Marco) 

 
Preliminary Evidence on Takeover Target Returns in Spain. 

Journal of Business Finance and Accounting. 1997 (Con I Peña y 
D. Robles 

 
Learning From Mistakes: the Dynamics of JIT Systems. 

Operations Research 1996 (Con E. Zemel) 
 

B) Revistas Españolas 
 

Existencia y heterogeneidad de los costes de cambio en la 

industria de la telefonía móvil  Hacienda pública española, Nº 
191, 2009 (Con Y Polo y J Sesé ) 

 
El papel como ciudadanos en la lucha contra el cambio climático 

Ekonomiaz, 2008; 1º CUATRIMESTRE (67) (Con M Mendiluce y 
I.Perez Arriaga) 

 
¿Cómo retener a los clientes? Influencia de los costes de cambio 

y del nivel de satisfacción  Revista de empresa: Nº. 15, 2006 , 
págs. 52-65 (Con Y Polo y J Sesé) 

 

http://www.sciencedirect.com/science/journal/03014215
http://www.sciencedirect.com/science/journal/03014215/38/1
http://www.sciencedirect.com/science/journal/03014215/38/1
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0301421509005886
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0301421509005886
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0301421509005886
http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=634
http://dialnet.unirioja.es/servlet/ejemplar?codigo=237263
http://dialnet.unirioja.es/servlet/ejemplar?codigo=237263
http://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=227598
http://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=1940519
http://europa.sim.ucm.es/compludoc/GetSumario?r=/S/10904/02133865_1.htm&zfr=
http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=8636
http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=8636


Problemas Pendientes en la regulación del Sector Eléctrico. 

Economistas (España: Un balance, 2003). Marzo 2003 
 

La Competencia en la UE. Papeles de Economía Española. 2002. 
(Con A. Lafuente) 

 
Competencia practicable y Desregulación. Moneda y Crédito, 

1998 (Con MJ Martín) 
 

La organización del sector eléctrico español Ekonomiaz 1997 
(Con A. Romero) 

 
Un Balance de la Liberalización del Sector Servicios en España. 

Papeles de Economía Española 1995 (Con M. Fernández-

Ordóñez) 
 

The Dynamics of Durable Goods Markets. Revista Española de 
Economía 1995 (Con J Pascual) 

 
El Coste de las Restricciones a la Competencia en España. 

Economistas.  1995 
 

La liberalización del Sector Servicios. Rev. del Ins. Estud. 
Económicos  1995 (Con M. Fernandez-Ordoñez) 

 
Tarifas Optimas para los Servicios de Telefonía en España. 

Cuadernos Económicos ICE. N. 57 1994 (Con P. Sánchez) 
 

La Reestructuración de la distribución minorista en España. 

Economistas 1994 
 

1994 Financiación de la PYME española: 1983-1989. Moneda y 
Crédito 1994 (Con V. Salas y J. Vallés) 

 
Competencia Tecnológica y Estratégica. Investigaciones 

Económicas XVII  1993 
 

Fusiones y Separaciones de Empresas: Análisis de la Evidencia 
Española. ICE Cuadernos Económicos 1992 (Con I. Peña)  

 
Costes de Transacción en la Gestión de Operaciones. Economía 

Industrial 248 1992 
 

Productividad y Fórmulas de Revisión de Precios para Empresas 

Públicas. Investigaciones Económicas 1985 (Con J. Pascual) 



 

Asignación Intertemporal de Recursos en Proyectos de Larga 
Duración. Cuadernos Aragoneses de Economía 1984 

 
La Teoría de Agencia: Aplicación al Sector Público Español. 

Cuadernos de Economía de ICE 1983 (Con V. Salas)  
 

C) Libros y contribuciones a libros 
 

Electricity Regulation: Principles and Institutions  En Regulation 
of the Power Sector.  2013, pp 125-150. Springer (Con  Carlos 

Batlle) 
 

Influencia de las políticas medioambientales en los mercados 

eléctricos europeos Fundación BBVA  2006 (Con P. Linares, J.I 
Pérez Arriaga, y F J Santos). 

 
Security of Supply in Electricity Markets. 2002  International 

Energy Agency (Con A. Hariton) 
 

La duración de los bienes y la producción de desechos. En 
Azqueta, D. y Casado J. .Estudios sobre política ambiental en 

España 2002 ( Con J. Pascual) 
 

Regulatory Institutions in Liberalised Electricity Markets. 2001 
International Energy Agency 

 
Electricity Network Pricing. En IEA Energy prices and taxes 2001 

 

Competition in Electricity Markets 2000 International Energy 
Agency Paris 

 
Regulatory Reform in Denmark: Electricity 1999 OCDE PARIS 

(Con S. Van Siclen) 
 

Costs and Investment in Power Generation 1999  International 
Energy Agency Paris (Con G. Lammers y J. Paffenbarger) 

 
A Fiscal Approach to Liberalisation Policy. En Fiscal Policy and 

Economic Reform. Essays in Honor of Vito Tansi. M.I. Blejer y T. 
Ter-Minasian. Routledge. 1997 (Con M.A. Fernández-Ordoñez) 

 
Mecanismos de Asignación de Recursos para el sector Público: El 

caso español. Volumen: 70   1987 Instituto de Estudios Fiscales 

(Con  P. Espinosa y J. Pasqual) 

http://link.springer.com/book/10.1007/978-1-4471-5034-3
http://link.springer.com/book/10.1007/978-1-4471-5034-3
http://link.springer.com/search?facet-author=%22Carlos+Batlle%22
http://link.springer.com/search?facet-author=%22Carlos+Batlle%22


 

La Función de la Empresa. Enciclopedia de la Economía 1984 
URBIS (Con T. Santero) 

 
Técnicas de Fijación de Precios Públicos 1983 Biblioteca Nacional 

de la Administración Pública (Con V. Salas)  

 


